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Historien om Sahva begyndte i en tid, hvor Danmark var ved at forandre sig. Skinnerne til den
moderne verden, vi kender i dag, var sa smat ved at blive lagt, og folk, som udfyldte vigtige
positioner i samfundet, var begyndt at se pa udsatte mennesker med nye og mere humane gjne.

1872: Mgdet pa Skydebanen

| 1872 madtes en gruppe pa 14 meend pa Den Kgl. Skydebane pa Vesterbro i Kabenhavn.

Alle var de séakaldte solide borgere og gruppen bestod af fire laeger, to apotekere, en juridisk
professor, der i gvrigt senere blev justitsminister, et par velkonsoliderede grosserere foruden
yderligere en etatsrad og et par embedsmasnd. Gruppen var anfert af en pensioneret praest ved

navn Hans Knudsen.

Og netop Hans Knudsens
initiativ til dette mgde skulle
vise sig at fa langt starre
betydning for Danmark, end
han méaske selv havde turdet
tro pa. Pastoren havde bemeer-
ket, at man i Danmark allerede
havde gjort en seerlig indsats
for at hjeelpe dave, blinde og
andssvage, mens der kun var
gjort meget lidt for de vanfore
- altsd mennesker, som enten
var fgdt med eller havde
erhvervet sig et handicap.

Det satte han sig for at eendre.

Pastor Hans Knudsen
1813 - 1886.

Stifter af "Samfundet,
som antager sig vanfere
og lemleestede bgrn”,
som senere blev til Sahva.
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Et punkt pa dagsordenen: Bedre vilkar for de vanfgre bern

Der var ét punkt pa dagsordenen, den dag pa Skydebanen, som kort fortalt var at diskutere,
hvordan man kunne forbedre vilkarene for de vanfgre. | foarste omgang handlede det om at give
bornene en bedre tilvaerelse. Baggrunden for mgdet var, at ingen i det danske samfund pé dette
tidspunkt havde ansvaret for at hjeelpe dem, og selv om madet blev en milepael, sa skulle der
ga flere ar, for man ligefrem begyndte at se de vanfgres ve og vel som en samfundsopgave, vi
skulle lgse i feellesskab. | 1800-tallet var man et langt stykke hen ad vejen overladt til sig selv,
og kunne man ikke klare sig, var der kun muligheder for hjeelp gennem fattigloven. Det betad til
gengeeld, at man mistede basale rettigheder som borger.

For de 14 meend pa Skydebanen skiltes, havde de skabt og vedtaget lovene for en humaniteer
organisation, som nu har veeret en del af det danske samfund i 150 ar. En af formalsparagraf-
ferne for organisationen lgd ” ... hjeelpe vanfgre pa bedste made”. Helt konkret beted det, at
"Samfundet, som antager sig vanfgre og lemlaestede bern” blev stiftet. | daglig

tale kaldet "Samfundet”.

Frem til 1897: De forste 25 ar

"Samfundet” udviklede sig gradvist fra at veere en lille humaniteer
organisation til at spille en stadigt storre rolle i det danske samfund.

| Igbet af de forste 25 ar passerede godt 6.000 patienter gennem
"Samfundets” klinik, og da vi ndede slutningen af arhundredet i 1897, kom
2387 patienter stadig til kontrol pa klinikken. Der kom patienter fra hele landet, men flertallet var
stadig barn under 18 ar hovedsageligt fra Kabenhavn. For selv om der bade var vilje til frem-
skridt og et hjerte, der bankede for de vanfgre, sa var det pa dette tidspunkt

stadig sveert at koordinere indsatserne pé tveers af landet.

| de fgrste mange ar opretholdt man stadig "Samfundet” som en privat forening, og man kunne
blive medlem for et arligt kontingent pa 4 kr. | 1898 havde man godt 900 medlemmer dels i
hovedstaden dels i provinsen, og enkelte by- og sognerad stod ogsa som medlemmer.
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Forstanderinde Johanne Petersen (1847-1922) virkede utreet-
teligt i “Samfundets” tjeneste fra 1875 og indtil sin ded i 1922.
Hun opbyggede “Samfundets“ skolevirksomhed, som hun stod
i spidsen for — fra 1894 assisteret af sygeplejersken, Thora
Fiedler og fra 1896 af laererinden Thora Constantin-Hansen.
Ved 25-ars jubileeet i 1897 modtog Johanne fortjenstmedaljen
i guld. Pa billedet baerer hun denne udmaerkelse.

Fra barn til ogsa at hjeelpe voksne

Som navnet "Samfundet, som antager sig vanfgre og lemleestede barn” ogsa forteeller det, var
det i forste omgang bgrnene, der var i fokus, men lige sa stille begyndte man ogséa at behandle
voksne. |kke mindst, fordi der efter sigende kom en forespargsel fra Kongehuset (hvem, det var

vides ikke).

Officiel forespargsel
fra Kulturministeriet

Hvad der mangler af dokumenta-
tion for den kongelige involvering,
findes der til gengeeld for en
anden henvendelse, da Kultur-
ministeriet i 1880 officielt spurgte
"Samfundet”, om man ville udvide
virksomheden til ogséa at behandle
voksne. | samme ar vedtog
bestyrelsen forslaget enstemmigt

Christian IX af Danmark
(1818-1906)

Det forlyder, at det var
Chr. IX, der ved sin
personlige indgriben,
fik overtalt Pastor Hans
Knudsen til at behandle

en voksen vanfer person.

2022
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dog med den betingelse, at man fik sikkerhed for en forggelse af statstilskuddet. Ministeriet
meddelte, at bevillingen var blevet fordoblet, og "Samfundet” besluttede herefter at begynde be-
handlingen af de voksne fra d. 1. dec. 1881, altsa 9 ar efter, organisationen blev grundlagt.

1895: "Samfundet” fik eget tag over hovedet

Pastor Hans Knudsen havde mange visioner for "Samfundet” og en drem om, at organisationen
skulle rykke ind i eget hus frem for at bo i tilfeeldige lejemal spredt ud over flere adresser.

Men for pastoren blev det ved dremmen, og han gik i graven uden at se sine forhabninger ga

i opfyldelse bare ni ar efter sin ded. For i 1895 kunne "Samfundet” saette sin underskrift pa
papirerne til eiendommen Toldbodvej 34 og 36 i Kabenhavn. Efter en gennemgéende
ombygning kunne klinikken rykke ind i nye og efter tidens standard moderne lokaler aret efter i
1896. "Samfundet” fik efter 24 ar endelig eget tag over hovedet, og nomadetilveerelsen var
dermed forbi.

Klinikkens nyindrettede ventevaerelse pa Bandagistveerksted fotograferet i 1899. Det var

Toldbodve;j. en af samfundets tidlige initiativer til at forbedre
invaliderede personers muligheder for at klare
sig selv.
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“En ny socialreform banede vejen for et nyt sikkerhedsnet”
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1 1929 keentrede verden gkonomisk, og vi blev vidner til det, vi i dag kender som Wallstreet-
krakket. 1930’erne blev ogsa i Danmark synonym med gkonomisk krise, stigende arbejdslgshed
og tvangsauktioner. "Samfundet” havde pa dette tidspunkt eksisteret i knap 60 ar, og selv om
Danmark, som resten af verden, var i gkonomisk krise, s kom artiet til at spille en afggrende
og positiv rolle for de vanfare og for "Samfundets” fremtid. Det skyldtes, at Socialdemokratiet
i 1929 genvandt magten péa Christiansborg, og at man genoprettede et Socialministerium.

Her blev K. K. Steincke socialminister.

For vanferesamfundet betad
reformen farst og fremmest,

at der gennem lovgivning
blev skabt et gkonomisk
sikkerhedsnet for de van-
fare. "Samfundet”, blev en
statsanerkendt anstalt, og
den behandlingsform, som
"Samfundet” havde opret-
holdt i godt og vel 60 ar,
siden stiftelsen tilbage i
1872, blev langt om leenge
formelt godkendt.

K.K. Steincke havde
hele sociallovgivningen
som sit arbejdsomrade,
og i 19383 kunne
Christian X seette sin
underskrift pa en ny stor
socialreform.

2022
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Sqm{und_e* og H]emmell {OI" VCI n{eire

ORTOPADISK HOSPITAL

Hovedindgangen til
Ortopeedisk Hospital
i Aarhus, opfert i arene

‘ 1938-40 og indviet
7. december 1940.

1935 0og 1940: Abningen af to nye hospitaler

"Samfundet” satte et tydeligt aftryk pa den nye socialreform, for i takt med, at velfeerdsstaten
overtog ansvaret for forsorgen, blev "Samfundet” omstillet til at st& for ydelser inden for
ortopeedi. | 1935 og i 1940 indviede "Samfundet” to ortopeediske hospitaler i henholdsvis
Aarhus og Kgbenhavn og det betad, at "Samfundet” fik en hel anden gkonomi. De to top-
moderne behandlingssteder stod i skaerende kontrast til de mere beskedne forhold pa Toldbod-
vej. "Samfundet” havde nu en position i samfundets forreste linje inden for ortopaedien som ud-
byder af de mest moderne faciliteter, behandlingsmetoder og hjeelpemidler.

Abningerne af de to hospitaler blev ikke bare to store meerkedage i "Samfundets” historie. De to
byggerier fik stor betydning generelt, da de ogsa markerede en forelgbig kulmination pa den
danske ortopaediske udvikling. Der var nu skabt de ydre rammer for at tage nye afggrende skridt
for denne helt specielle gren af leegevidenskaben. Man uddannede flere nye lseger, og i disse ar
gik det ogsa steerkt med at udvikle nye metoder. | alt var nu omkring 3.500 mennesker ansat i
"Samfundet”.
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“Et samfund i stilstand satte gang i uaviklingen”

Arene op til 1950’erne var praeget af efterdenningerne fra krigen med stor vareknaphed og
harde rationaliseringer. Det ramte mange af "Samfundets” patienter, som havde sveert ved at
rejse til og fra landets moderne sygehuscentre, som ellers pa mirakulas vis havde undgaet
krigens gdelaeeggende bomber. Dog skulle det vise sig, at det for "Samfundets” vedkommende
ikke blev krigen, som for alvor kom til at saette sit praeg pad de kommende ar, men derimod en
epidemi, som heaergede Igs.

1950’erne: Polioepidemien lammede landet

| de tidlige 1950’ere lammede polioepidemien det danske samfund, og der blev fra "Samfundets”
side iveerksat helt nye initiativer pad omradet og gjort en stor indsats for at afhjeelpe folgerne af
sygdommen.

1 19583 kegbte "Samfundet”
det tidligere badehotel i
Hornbeek til efterbehand-
lingsanstalt for polioramte.
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Da epidemien ebbede ud i 1953, efterlod den mange, som havde massiv brug for hjeelp til
genoptraening. Over hele landet stod patienter tilbage med sveere varige lammelser og et stort
behov for fysiurgisk behandling. Men der manglede kapacitet, og derfor kebte "Samfundet”
Hornbazek Badehotel til fysiurgisk hospital for at kunne lafte den store opgave, epidemien trak
efter sig. | disse ar blev "Samfundet” for alvor landsdaekkende, da man oprettede afdelinger til
efterbehandling rundt om i flere byer i bade Jylland, pa Fyn og Sjeelland.

"Samfundet” og velfeerdsstaten

Op igennem 1950’erne begyndte velfeerdsstaten for alvor at tage form, og for “Samfundet” betad
det helt nye muligheder for at udvikle organisationen og skabe nye og endnu bedre rammer for
mennesker med saerlige behov. Det blev muligt at f& adgang til invalidebil, statte til uddannelse,
ligesom det blev en samfundsopgave at hjeelpe med at erhverve og indrette boliger og sikre en
reekke forskellige hjeelpeforanstaltninger.

Det var ogsd i denne tid, at "Samfundet”, sammen med handicapforeningerne oprettede Bolig-
udvalget for beveegelsesheemmede, der havde til formal at arbejde for at skaffe ganginvaliderede
bedre boligforhold. Det endte ud i opfarelsen af kollektivhuset pa Hans Knudsens Plads, som

Interier fra det moderne
maskinvaerksted i revaliderings-
klinikken pa Ortopaedisk
Hospital i Kebenhavn.
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stod feerdigt i 1960. Idéen bag var at integrere ikke-handicappede beboere med et antal fysisk
handicappede, som man ikke fandt det rimeligt at anbringe pa et plejehjem. Omkring en tredje-
del af de 175 lejligheder blev derfor seerligt indrettet til bevaegelseshaeemmede, der fik mulighed
for at benytte husets kollektive faciliteter for bespisning, rengering og pleje.

1960’erne: Revalidering pa dagsordenen

1960’erne kender vi ogsa som de glade tressere, hvilket hang sammen med gode konjunkturer
og et arbejdsmarked med hgj beskeeftigelse og brug for haender. Fra politisk hold vedtog man
Lov om Revalidering, som skulle bringe borgere med erhvervsmeessigt handicap tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Pa "Samfundets” revalideringsklinik var der i lgbet af et ar omkring 350 patienter igennem
klinikken. For som patient overhovedet at komme i betragtning skulle man have en rimelig
chance for at gennemfare en erhvervsmeessig revalidering. Det var i gvrigt ogsa et krav, at
man selv var interesseret i at bista til at gennemfere behandlingen.

T T—— T

Som et led i optraening af
svaekkede muskler kunne
patienter fa et vandbad
(en form for massage).

1 1962 bliver "Samfundets”
egen revalideringsklinik
taget i brug i Kebenhavn.
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"Oliekrise og besparelser blev en brat opbremsning”

Velstanden i Danmark voksede fortsat, men 1960’ernes enorme vaekst blev brat aflest af smal-
hals og krisetider. Den vestlige verden blev i 1970’erne ramt af et hardt skonomisk tilbageslag,
som iseer hang sammen med, at oliepriserne eksploderede og med naesten ét blev firdoblet. Det
fik ogsa konsekvenser for "Samfundet”. Der skulle skeeres ned i den offentlige sektor, og Social-
ministeriet skulle finde penge, hvor de kunne. Det betad, at man ikke leengere kunne give de
samme gkonomiske tilskud til ’Samfundets” mange aktiviteter. Derfor blev det i forste omgang
vedligeholdelsen af bygningerne og inventaret pa de ortopeediske hospitaler, som blev sparet
veek, sa det ikke blev patienterne, der alene skulle

betale prisen gennem ringere og feerre behandlings-

tilbud.

1980’erne: Amterne overtager
hospitalerne

Det var en kendsgerning, at "Samfundets” hospitaler
skulle overga til amterne. Fra slutningen af
1970’erne og i starten af 1980’erne blev de ortopae-
diske hospitaler afviklet, og de fysiurgiske hospitaler
i henholdsvis Hald og Hornbaek blev overdraget til
Viborg Amt og Rigshospitalet.

Salget af hospitalerne indbragte "Samfundet” 4 milli-
oner kroner plus en stor lettelse over at komme af
med isaer hospitalet i Hornbaek, som ikke havde faci-
liteter, der levede op til beveegelsesheemmede pa-
tienters behov. "Samfundet” kunne nu for alvor se Kerestolsproduktion p& Sahva Freia.
fremad og kigge ind i en ny tid, hvor man ikke skulle
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bruge ressourcer pa at administrere de kree-
vende hospitaler. | stedet handlede det nu om
at udvikle, producere og seelge bandager, pro-
teser, ortopeedisk fodtgj og tekniske hjeelpe-
midler som eksempelvis kgrestole.

1985: "Samfundet” blev til Sahva

For "Samfundet” bleeste der ikke kun nye
vinde inden for forretningsudvikling. Navnet
”Samfundet og Hjemmet for Vanfgre” klingede

vigtigt, at virksomheden ikke fremstod som Sahva gennem tiden har veeret med til at
vaerende ude af trit med tiden, da det ikke gav etablere.

et retvisende billede af, hvor "Samfundet” rent
faktisk havde beveeget sig hen.

Derfor besluttede bestyrelsen i 1985 at sendre navn til det mere mundrette og moderne, Sahva,
en sammentraekning af "Samfundet og Hjemmet for Vanfere”. Ny markedsfering skulle vise dan-
skerne, at Sahva stadig eksisterede efter at have afheendet de ortopsediske hospitaler. Men det
var iseer vigtigt at fa Sahva til at fremstd som en moderne, dygtig og dynamisk ledet virksomhed
med gode og kreative medarbejdere samt en hgj grad af service.

Bestyrelsen valgte midt i
80‘erne at aendre navn til
det mere mundrette Sahva.
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1990’erne:

Koncernen Sahva

| slutningen af 1990’erne kobte
Sahva Danmarks storste enkelt-
stdende skobutik, Hallgren Sko.
De var specialiserede i at udvikle

og seelge sunde, naturformede sko.

Selv om butikken nu var ejet af
Sahva, blev den i fgrste omgang
viderefort som et selvsteendigt
datterselskab i koncernen under
navnet Hallgren Sko. Men et par ar
efter fusionerede Sahva Care og
Hallgren Sko, og i 2000 inddrog
man samtidig Sahva-rygcenters
aktiviteter og fortsatte under Sahva
Detail A/S. Sahva forsggte sig
endvidere i denne periode med
indretning af handicapvenlige biler
- en aktivitet, som blevet drevet fra
afdelinger i Kgbenhavn, Fredericia
og Aalborg.

1998: Slut pa en epoke

* o

1953 1962 1980 1985 1995 1998 2008 2013 2021
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Sahva har, nu som dengang, fokus pa det tveerfaglige
samarbejde, som her, hvor forskellige fagpersoner
mgdes for at vurdere den enkeltes behov.

2022

I 1998 besluttede man at udskille de beskyttede virksomheder BVK og Ibsens Kartonnagefabrik
samt handveerkerskolen. De blev i stedet omdannet til en selvsteendig virksomhed, kaldet Hans

Knudsens Instituttet, opkaldt efter Sahvas grundlaegger. Hermed sluttede altsa en epoke i
Sahvas historie, da man stort set siden grundleeggelsen havde haft tradition for at hjeelpe fysisk
udfordrede mennesker, som stod uden for arbejdsmarkedet med uddannelse og med at komme

i beskaeftigelse.
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”Digitaliseringen satte turbo pa udviklingen”

Da vi forlod 1990’erne og stod over for artusindskiftet, var det med en frygt for, at computer-
systemer skulle fa verden til at crashe. Frygten for det store digitale sammenbrud viste sig nu

at veere staerkt overdrevet, men det blev alligevel et billede pa, hvor stor en rolle det digitale var
begyndt at spille i vores liv. Ogsa for Sahva, som op igennem 00’erne og 10’erne udnyttede den
digitale omstilling af vores samfund inden for blandt andet produktudvikling.

2008: Sahva A/S blev overtaget af Tryghedsgruppen

| 2007 tradte en ny kommunalreform i kraft, og det betad, at en stadig sterre del af kommuner-
nes indkgb skete gennem udbud. For Sahva betad det, at der kom en @get konkurrence med
andre udbydere, og det fik priserne til at falde. Igennem artier havde Sahva haft en lgbende
tilpasning af de enkelte produkter til det enkelte menneske for at give sterst mulig livskvalitet
og et fortsat velfungerende arbejdsliv pa trods af et handicap. Men denne tilbagevendende
tilpasning var ikke en del af udbuddene,
og de omkostninger som Sahva afholdt
for at yde denne ekstraordineere
tilpasning, blev derfor ikke honoreret.
Det beted, at Sahva blev treengt pa
gkonomien og solgt til Tryghedsgruppen.

2013: Sahva A/S solgt
til René Engskov

I 2013 solgte Tryghedsgruppen Sahva
A/S til René Engskov, der siden 2009
havde veeret adm. direktar i Sahva.

René Engskov - ejer og
adm. direkter i Sahva.
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Han stod over for en opgave, der gik ud pa at fare Sahva ud af nogle gkonomisk harde ar, og
han satte sig i spidsen for nogle meget store omstruktureringer. Blandt andet beteod det, at
Sahva Auto blev solgt fra, der blev skaret ned pa selskabets omkostninger og skruet op for en
oget effektivitet i Sahvas salgs-, produktions- og administrative processer. Et af midlerne til at
opna staorre effektivitet var via udvikling af IT-stottevaerktojer. Ved siden af en reekke initiativer pa
de indre linjer havde man ogsé fokus pa at udvikle pa de ydre. Iseer handlede det om, hvordan
man kunne skabe unikke kundeoplevelser, ligesom det ogsa lykkedes virksomheden at gge sin
markedsandel inden for de vigtigste forretningsomrader.

Sahvas hovedkontor og klinik
flyttede fra sin mangearige adresse
pa Borgerveenget i Kegbenhavn til
Nykeer i Breandby. Samtidig flyttede
produktionen til seerskilte lokaler

- ogsa i Brandby.
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Nye muligheder, men samme vision

Den digitale udvikling har for Sahva betydet store investeringer i udvikling af bade nye og bedre
hjeelpemidler og it-veerktajer herunder 3D-print, apps, scanningslasninger etc. Sahva har i dag
et godt og staerkt samarbejde med bade brugere og udviklere af teknologi, og vi samarbejder
med en lang reekke af specialiserede faggrupper. Vi samarbejder med alle kommuner landet
over og det giver et solidt grundlag for at optimere og holde fast i den vision, som engang satte
det hele i gang: nemlig at hjeelpe mennesker med seerlige behov. Sahva har udviklet sig fra at
veere en filantropisk forening til i dag at veere en steerk sundhedsfaglig kommunal samarbejds-
partner. Altid parat til at gribe de mennesker, som har seerlige behov og som gnsker hjeelp til et
liv i beveegelse.

Sahva

Et liv i bevaegelse

150 ar

Med teknologien i den ene
hand og menneskers
fysiske udfordringer i den
anden - vil Sahva fortseette
med at hjeelpe borgere til
at leve et liv i beveegelse.
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