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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for SAHVA A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs&ret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 19.03.2018

Direkti

A

René Engskov
administrerende direktar

Bestyrelse

Jacob Hjortshgj Henrik Thorup Theilbjgrn

formand

LB

Lehe Berg Petefsen Magnus Crone Petersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SAHVA A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for SAHVA A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs3ret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundiag af
arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsactte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden mé&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhoid til

arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret p8 det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen,

Kebenhavn, den 19.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR- 9638586

Claus ) Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33712
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 95.381 89.866 84.719 80.389 65.270
Driftsresultat 21.797 23.724 19.496 9.631 1.604
Resultat af finansielle

127 222 362 203 3.253

poster
Arets resultat 17.031 18.646 15.245 12.948 5.494
Samlede aktiver 69.894 78.468 87.544 107.806 93.136
Investeringer i materielle
e 773 441 209 3.232 4.300
Egenkapital 27.342 35.311 41.665 66.420 59.473
Nagletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 54,4 48,4 28,2 20,6 9,7
Soliditetsgrad (%) 39,1 45,0 47,6 61,6 63,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Negletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sahva er en sundhedsvirksomhed med fokus pa udvikling og vaekst, og bestar af fagligt dygtige specialister
i kroppens beveegelighed. Med kunden i centrum udvikler og designer vi hgjteknologiske ben- og armprote-
ser, skinner og korsetter, ortopeedisk fodtgj og indleeg. Vi tilbyder ogsa brystproteser og kompressionsbe-
handling og vejleder i sunde sko med optimal komfort. Vi hjzlper vores kunder til at leve et mere aktivt liv

med en hgjere livskvalitet.
Sahva er Danmarks st@rste leverandgr af krops-

/ \ bdrne hjaelpemidler og er tilgaengelige i mere
end 40 kfinikker og satellitter samt otte butikker

“Indlaegget gjorde en betydelig forskel

fordelt over hele landet.
med det samme. Jeg kunne meerke det

op gennem hele ryggen, der ligesom
blev rettet op, fordi jeg fik noget forho-
Jjelse under foden. Og vigtigst af alt -
Jeg fik nemmere ved at g8 og bevage
mig uden at f8 ondt i min ryg og hofte”

- Torben, Sahva indlzegskunde

. /

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Arets resultat udggr 17 mio. kr. og vurderes som tilfredsstillende og pa niveau med det forventede resultat

for aret.

Sahva vandt i 8rets lgb en reekke store udbud og fik yderligere cementeret sin position som en af de staerkeste
spillere i markedet. I juli indledtes et strategisk partnerskab med Ortowear, idet Sahva-koncernen midt i
dret kgbte 51% af selskabet. Ortowear har pd kort tid skabt sig en staerk position p& det danske marked som
underleverandgr af ortopaedisk fodtgj. Sahva fik i den forbindelse en ny partner, der kan udvikle en raekke
teknologier, der yderligere kan styrke Sahvas position som den fgrende leverander af ortopaedisk fodtgj og
indlaeg. I slutningen af 2017 blev Midtvest Ortopeaedi k@bt af Sahva - et kgb som understgtter vores vaekst-
strategi, og som giver Sahva en langt bedre geografisk daekning i Vestjylland.

Aret bgd ogsd pd investeringer i en raekke innovationsprogrammer, som skal hjeelpe os med at udvikle og
vaekste vores forretning pa sigt - og 2017 blev ogsa aret, hvor Sahva for alvor satte gang i en raekke digitale
projekter. Vores behandlere blev blandt andet introduceret til nye og lettere tilgeengelige app-lgsninger samt
ny scanningsteknologi, og bdde kunder og medarbejdere har taget godt imod de nye koncepter.

1 2017 fortsattes effektiviseringen af Sahvas klinikflow, dels for at hgjne kundeoplevelsen og dels med henblik
pa fortsat at leve op til bdde kommunernes og brugernes stigende krav og forventninger pa en raekke vigtige
konkurrenceparametre, herunder bl.a. hurtig og fejlfri levering. Yderligere optimering og automatisering af
vore processer var en nggleprioritet i 2017 og betgd endnu en reduktion af Sahvas leveringstider til gavn for

brugerne.
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Ledelsesberetning

Sahva stod igen i 2017 bag et stort antal eksternt rettede aktiviteter som f.eks. brystklubben (forum p&
Facebook for brystopererede), gratis gangtrasning til protesebrugere, Igbeskole for benamputerede, ampu-
tationscaféer, aktivitetsdage samt fodaftener i butikkerne. Tilbagemeldingerne pd aktiviteterne har vaeret
seerdeles positive, og det er vores oplevelse, at vi her differentierer os vaesentligt fra vores konkurrenter.

i Il’ ‘n :

= ] ) ] > B : S bz ucise ‘bevegelse

Kunder og marked
Markedet er preeget af intensiv konkurrence og et stigende prispres fra kommunerne, som naturligt gnsker
at nedbringe deres omkostninger. Sahva har aftaler med 92 af landets 98 kommuner.

At veere i stand til at udvikie innovative Igsninger, der ggr en forskel i brugernes hverdag, kan kun opns i
teet dialog med bdde kommuner og brugere. Sahva udveksler og faciliterer viden pa tvaers, s3vel mellem
behandler og bruger som mellem brugere for derved at sikre den bedst mulige Igsning for den enkelte.
Sahvas kunder er naturligvis meget forskellige, og vi bestreeber os derfor ogsa pa at give alle en individuel
behandiing. Feelles for alle kunder er et gnske om hjzlp til et mere aktivt liv.

Sahvas strategi, som fokuserer p& unikke kundeoplevelser, betyder, at vi bestreeber os pa at opretholde en
serviceorienteret adfzerd, s& kunden altid faler sig godt modtaget og ve!l hjulpet. At mgde brugeren i gjen-
hgjde, og forsta den enkeltes situation og behov, er kernen i Sahvas forretningsmodel.
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Ledelsesberetning

Medarbejderne

Sahvas vigtigste ressource er medarbejderne, og deres dybe faglige viden og kompetencer er af afggrende
betydning, nér vi servicerer kunder og brugere, ligesom de er afggrende for videreudvikling af vor forretning.
Sahva beskzeftigede med udgangen af 2017 i alt 287 fuldtidsomregnede medarbejdere, fordelt over hele
landet - bestaende af autoriserede bandagister, ortopaediske skomagere og -svende, fysio- og fodterapeuter,
sygeplejersker samt en reekke medarbejdere i supportfunktioner. I 2017 har vi intensiveret vort fokus pd
medarbejdertrivsel og lederudvikling, og vi fik defineret et solidt ledelsesgrundlag.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke identificeret szerlige usikkerheder i forbindelse med indregning og méling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling
De for regnskabsaret identificerede usaedvanlige forhold er omtalt ovenfor.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2018 et driftsresultat pa niveau med 2017.

Sahva star steerkt i markedet, og vi arbejder fokuseret pa at udnytte de muligheder, der er skabt i 2017.
Innovation og forretningsudvikling er en del af vores fokus og strategi, og vi arbejder malbevidst videre med
de innovationsprogrammer, som blev igangsat i 2017. Med udgangspunkt i den unikke kundeoplevelse vil vi
yderligere digitalisere og automatisere de processer, der giver mening, ift. vores kunders gnsker og behov.
P& den baggrund forventer vi at lancere nye og mere effektive lgsninger til glaede og gavn for vores kunder
og brugere i klinikker og butikker.

Seerlige risici
Forretningsmaessige risici
En betydelig del af selskabets omszetning er afhzaengig af offentlige udbud. Derfor vil sdvel de offentlige

budgetrammer som udfaldet af de enkelte udbud have en

vis betydning for selskabets indtjening. Dette forstaerkes / \
af, at en reekke kommuner er gdet sammen om udbud for “Da jeg korte derfra spndag, var jeg
dermed at opnd lavere priser. Selskabet arbejder til sta- helt haj. Jeg havde mgdt en masse
dighed pa at kompensere for denne isoleret set negative ligestillede, og jeg havde pravet en
effekt ved at udvikle konkurrencedygtige koncepter, pro- masse fysiske aktiviteter, som jo

dukter og ydelser. godt kunne lade sig gore med en

. N L benprotese”
Finansielle risici

Selskabet er ikke eksponeret for hverken finansielle,
pris-, valuta- eller renterisici ud over, hvad der fglger af
normal forretningsdrift og af virksomhedens branche.

- Claus, deltager pa Lgbeskolen

Miljomaessige forhold
Selskabet er ikke udsat for saerlige miljgmaessige pavirkninger fra det eksterne miljg ud over, hvad der
falger af virksomhedens branche, og udseetter heller ikke det eksterne miljg for s3danne saerlige pavirk-

ninger.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Som en del af selskabets strategi er der stort fokus p& innovation samt forbedring og udvikling af sdvel
eksisterende som nye produkter og ydelser. De respektive forretningsomrader foretager sdledes Igbende
vurderinger af behovet for og potentialet i nye produkter og ydelser pd de markeder, hvor selskabet ope-

rerer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af rets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
1,2 95.381 89.866
2 (7.798) (6.148)
1,2 (65.424) (58.685)
(362) (1.309)

21,797 23.724

(30) 0

3 445 420

4 (288) (198)
21.924 23.946

5 (4.893) (5.300)

6 17.031 18.646
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Balance pr. 31.12.2017

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlasgsaktiver under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Udskudt skat

Finansielle aniaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
0 0

661 942

391 514

141 0

7 1.193 1.456
790 0

1.653 0

200 200

2.182 2.088

1.500 1.969

8 6.325 4.257
7.518 5.713

7.693 9.071

7.780 4.932

5.127 5.249

20.600 19.252

37.394 38.266

171 141

37.565 38.407

4,211 15.096

62.376 72.755

69.894 78.468
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldige sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstdende parter
Koncernforhold

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

10 21.053 21.053

6.289 14,258

27.342 35.311

2.422 2.976

0 3.373

4,575 4.852

11 35.555 31.956

42,552 43.157

42,552 43.157

69.894 78.468
12
13
14
15
16
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfart
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 21.053 14.258 35.311
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (25.000) (25.000)
Arets resultat 0 17.031 17.031
Egenkapital ultimo 21.053 6.289 27.342
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaagter
@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

2017 2016
t.kr. t.kr.
107.909 97.017
8.248 7.534
1.873 1.661
118.030 106.212
268 250
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
1.385 3.463
1.385 3.463
2017 2016
t.kr. t.kr.
1.375 694
(669) 669

0 (9)
706 1.354
2017 2016
t.kr. t.kr.
445 420
445 420
2017 2016
t.kr. t.kr.
275 146
13 52
288 198
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Noter

5. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfgrt resultat

7. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel af
nedskrivninger

Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

2017 2016
t.kr. t.kr.
4.424 4,851
469 449
4.893 5.300
2017 2016
t.kr. t.kr.
25.000 25.000
(7.969) (6.354)
17.031 18.646
Andre anlaeg, Materielle
Produk- drifts- anlaags-
tionsanlzaeg materiel og Indretning af aktiver under
og maskiner inventar lejede lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24.899 30.200 57.697 0
0 302 0 141
0 (79) 0 0
24.899 30.423 57.697 141
(24.899) (29.258) (57.183) 0
0 0 669 0
0 (583) (792)
0 79 0
(24.899) {(29.762) (57.306) o
0 661 391 141
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8. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af 8rets resultat
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

8. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af drets resultat
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapital- Tilgode-
andele i havender hos Andre veerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og
virk- virk- kapital-
somheder somheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 200 5.388
820 1.653 0 94
0 0 0 0
820 1.653 200 5.482
0 0 0 (3.300)
(30) 0 0 0
(30) {3.300)
790 1.653 200 2.182
Udskudt
skat
t.kr.
1.969
0
(469)
1.500
1.500
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Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Midtvest Ortopaadi
APS Holstebro ApS 100,0 1.026.014 161.571
2017 2016
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 507 742
Finansielle anlaagsaktiver 720 721
Tilgodehavender 273 369
Hensatte forpligtelser 0 137
1.500 1.969
Bevagelser i dret
Primo 1.969
Indregnet i resultatopgarelsen 469
Ultimo 1.500
Palydende Nominel
vaerdi vaardi
Antal t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 21.053 1000 21.053
21.053 21.053
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
11. Anden gaeld
Moms og afgifter 5.508 5.294
Skyidig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 609 539
Feriepengeforpligtelser 19.406 18.039
Anden geeld | gvrigt 10.032 8.084
35.555 31.956
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 15.658 16.290

13. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Danidea ApS som administrationsselskab. Selskabet heefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

14. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Danidea ApS, Kgbenhavn ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indfiydelse p& denne.

15. Transaktioner med n=rtstdende parter
Der har i 2017 ikke veeret transaktioner mellem naertstdende parter og Sahva A/S, som ikke er indg3et pd
normale markedsvilkar.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Danidea ApS, Kgbenhavn - CVR-nr: 30194063.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoom-
seetningen. I produktionsomkostninger indregnes enhedernes vareforbrug og de producerende enheders
omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, produktionspersonale samt af- og nedskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen.

Produktionsomkostninger vedrgrende varer under fremstilling indregnes i takt med, at de afholdes.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, omkostninger vedrgrende ud-
viklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede
udviklingsprojekter. Endvidere indregnes henseettelse til tab p8 igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-

vedaktivitet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtit det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og Ignninger.
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Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pd 13n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes ikke i kost-
prisen. Alle finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlzeg og maskiner 5 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 4-5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter andelsbeviser, der males til dagsvaerdi pd balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes | balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til r@varer, hjaelpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkost-
ninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méales til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen

Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 86 stk. 4 har selskabet undladt at indarbejde pengestrgmsopgad-
relse i Arsrapporten, da selskabets pengestrgmme indgdr i pengestrsmsopggrelsen i koncernregnskabet
aflagt af moderselskabet Danidea ApS.



